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A. Abrevieri
AMIGO
ANOFM
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BNDE
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EURYDICE
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IEA
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INS

iPT

ISCED / CITE

NCVA
OECD

PIB
PIBR

Ancheta asupra Fortei de Munca in Gospodarii
Agentia Nationalé pentru Ocuparea Fortei de Munca
Biroul International pentru Educatie (Bureau International de 1"Education)
Baza Nationala de Date pentru Educatie
Centrul European pentru Dezvoltarea invatamantului Profesional
(European Centre for the Development of Vocational Training)
Comitet Local pentru Dezvoltarea Parteneriatelor Sociale
Clasificarea ocupatiilor din Romania
Evaluarea Nationald a Educatiei de Baza
Fundatia Europeana pentru Formarea
Training Foundation)
Oficiul de Statisticd al Comunitétilor Europene (Statistical Office of the
European Communities)
Reteaua de informare asupra educatiei in Europa (The Information
Network on Education in Europe)
Ancheta asupra Formarii Profesionale
Formarea Profesionald Continua
Asociatia Internationald pentru Evaluarea Randamentului in
Educatie (International Association for Evaluation of
Educational Achievement)
intreprinderi mici si mijlocii
Institutul National de Statistica
{nviiEmant profesional si tehnic
Clasificarea Internationald Standard a Educatiei (International
Standard Classification of Education / Classification
internationale type de 1"éducation )
Consiliul National pentru Certificari Profesionale (National Council for
Vocational Awards)

Organizajia pentru Cooperare §i Dezvoltare Economicd (Organisation for
Economic Co-operation and Development)

Produsul Intern Brut
Produs Intern Brut Regional

Profesionald  (European

PISA PRAT PLAI Programul pentru Evaluarea Internationala a Elevilor Planul Regional de Actiune

SNIE
Educatie SSE
TIC

TIMSS

UNESCO

UOE

VAB
VABR

Planul Local de Actiune

Sistemul National de Indicatori pentru

Sistemul Statistic European

Tehnologii ale Informatiei $i Comunicérii

Studiu privind tendinte la nivel international in matematicid si stiinte
(Trends in International Mathematics and Science Study)

Organizatia Natiunilor Unite pentru Educatie, Stiinta si Cultura (United
Nations Education Science and Culture Organisation)

Chestionar statistic interinstitutional utilizat de UNESCO, OECD si
Eurostat pentru colectarea anuald a datelor de la diferite tari. La acest
sistem de colectare a datelor participd §i Romania, prin Institutul National
de Statisticd. Fiecare dintre cele trei institutii internationale construieste
indicatori, in functie de criteriile proprii de analizi, pomind de la datele
furnizate de diferite {ari prin chestionarele UOE.

Valoare Adadugata Bruta

Valoare Ad3ugatd Brutd Regional3




B: Glosar - termeni utilizati in document.

Cheltuielile pentru educatie — se referi la ansamblul resurselor financiare folosite
de institutiile §i programele de educatie. Conform Manualului OECD.

Curriculum — desemneazi, in general, ansamblul situatiilor de invitare organizate
de o instituie educativa. In ISCED si SNIE, curriculum-ul se refers la ariile de studii si
alocarea lor orari, ceea ce corespunde curriculum-ului cadru din invatdmantul roménesc.

Educatie — activitatea intentionata si sistematica de comunicare menita si producéd
o invatare durabild (aceasta definitie este folositd in principalele Manuale de utilizare a
indicatorilor, citate in bibliografie).

Educatia formali — este tipul de educatie desfisurat in institutii recunoscute de
stat (gradinite, scoli, universititi), pe baza unor programe sistematice, finalizate cu diplome
sau certificate oficiale. Educatia formali este realizata de formatori specializati (educatori,
institutori, inatatori, profesori), presupune un sistem de evaluare a studiilor si o gradare
cronologicd a efectivelor de elevi §i studenti. Atat SNIE, cat si Clasificarea Internationali
Standard a Educatiei (ISCED) se refera exclusiv la educatia formala si la invdtamaént.

Educatia non-formali — se realizeazi in scoali sau in afara scolii, prin protecte,
excursii, vizite, activitati voluntare sau actiuni civice. Spre deosebire de educatia formala,
educafia non- formald nu presupune un curriculum oficial sau o evaluare recunoscuti prin
diplome de stat.

Elevi §i studenti — sunt persoanele care participa la programele de educatie
formala (cuprinse in engleza prin termenul comun ,,students”).

Indicator — indicatorii sunt expresii numerice cu ajutorul cirora se caracterizeazi
fenomenele social-economice (ca structura, crestere etc.). Indicatorii se construiesc pe baza
unor date cantitative sau pe informatii calitative. Aceste informafii se bazeaza pe date
statistice, dar si pe informatii calitative, aga cum sunt cele care se referd la atitudini, optiuni
sau comportamente (in acest caz, vorbim de indicatori calitativi ca, de exemplu, datele
Eurobarometer, PISA sau [EA).

LTSV Tarnava- Liceul Tehnologic ”Stinescu Valerian” Tamava

Program educational — este un set de activititi educative organizate pentru a se

realiza anumite obiective definite in prealabil prin intermediul unor sarcini concrete de
invatare (aceasta definitie este folositd in sistemul ISCED, la care SNIE se raporteazi
in mod sistematic).

Tinte concrete (,.benchmarks") — reprezintd performantele efective sau nivelul pe o
scard de variafie. Dac# indicatorii reprezintd informatii relevante pentru starea de functionare
a sistemului sau a anumitor componente ale acestuia, fintele concrete desemneazi valorile
precise pe care indicatorii le pot avea la un moment dat. Tintele sunt expresia parametrici a
indicatorilor. De exemplu, indicatorul ,,diminuarea numarului de persoane cu nivel scizut al
competentelor de bazd" , in special citire, matematica si stiinte exacte: ,,pand in 2020,
procentul persoanelor cu vdrsta de 15 ani cu competente scdzute de citire, matematica si
stiinfe exacte ar trebui s fie mai mic de 15 %. in tirile U.E." (acest exemplu este extras din
programul Comisiei de implementare a Strategiei de la Lisabona in domeniul educatiei si
formarii profesionale).



REZUMAT

Planul de actiune al gcolii (PAS) constituie un document de planificare strategica a
ofertei de formare profesionald pentru invitimantul profesional si tehnic, in perspectiva
anului 2024,

PAS-ul este elaborat in conexiune cu Planul Regional de Actiune si cu Planul Local de
Actiune pentru invatdméantul profesional i tehnic si identificd nevoile de calificare
profesionala din zona Medias.

PAS-ul este structurat in patru par{i care analizeazi contextul educational al unitatii
scolare, analiza mediului extern, analiza mediului intern, planul operational 2021-2026 si
planul operational pe termen scurt 2023-2024,

Din analiza primelor trei par{i se evidentiaza, la nivelul Mediasului o crestere a
populatiei din mediul rural si in mod special al populatiei de la categoria de varstd 14-19 ani
precum si o scéidere a populatiei din mediul urban.

Din analiza mediului extern s-a identificat o tendin{d de crestere economici in
domeniile tehnic. Tinandu-se seama de aceasti evolugie unitatea noastri a inclus in planul de
scolarizare calificéri specifice acestor domenii.

Din analiza de nevoi realizata pentru IPT la nivelul orasului Medias si comunele

invecinate s-au impus pentru urméatorii ani scolari urmatoarele mésuri:

¢ dezvoliarea invatdmantului pentru nivel 3 de calificare in domeniile specificate;

* cresterea ratei de absolvire §i de transfer de la gcoala cétre locul de munci;

* dezvoltarea activitafii de consiliere i orientare profesionald in concordanti cu
evolutia cerintelor de pe piata muncii, acordarea de sanse egale pentru mediul
rural si urban;

¢ cregterea receptivitatii fata de nevoile elevilor si comunitatii;

¢ definirea traseelor de continuare a studiilor;

* colectarea sistematicé a informatiilor in legaturd cu nevoile i asteptarile factorilor
interni si externi.

Acest document de planificare a ofertei scolare va sta la baza:

* orientirii scolare si profesionale a absolventilor de clasa a VIII-a din Medias si
comunele invecinate;
cresterea gradului de insertie a absolventilor [PT in domeniul de calificare absolvit;

* acoperirea necesarului de forfd de muncé calificata pentru specializirile pe piata muncii
* multiplicarea exemplelor de buna practica prin diseminarea rezultatelor obfinute de

unitatea gcolari;
* intelegerea mecanismelor de monitorizare si evaluare a IPT.
Planul de actiune al Liceului Tehnologic ,Stinescu Valerian” Tarnava:
¢ contribuie la indeplinirea prioritatilor locale, a tintelor §i actiunilor propuse, cu
scopul imbundtatirii calitatii educatiei §i formarii oferite de scoald, astfel incét
acestea sd corespundi cerinfelor de pe piata muncii si a celor individuale;

* imbunitateste calitatea educafiei $i a instruirii oferite de scoald prin indeplinirea

programului de reforma pentru IPT;

* contribuic la dezvoltarea parteneriatelor cu alte gcoli, parteneri sociali si
organizatii autorizate in vederea furnizirii unor servicii eficiente si dezvoltirii
retelelor locale;

* urmdreste planificarea strategicd a ofertei de scolarizare contribuind la procesul de

furnizare a fortei de munca calificatd. corespunzitoare ariilor aflate in proces de
restructurare $1 la continuarea procesului de formare al tinerilor si adultilor;

* are drept scop realizarea unui plan de scolarizare dupd cerere si ofertd pe piata
murcii §i a unui Plan operafional pentru anul scolar 2023 ~ 2024, pornind de la
obiectivele si priorititile la nivel regional si local (PRAI, PLAI).



PARTEAI- CONTEXTUL

1.1. Formularea scopului/viziunii, misiunii i deviza scolii:

VIZIUNEA SCOLII

Oferim educatie azi, pentru a reusi intr-o lume plind de provociri, miine.

Liceul Tehnologic ,,Stdnescu Valerian” Tarnava isi propune s& stimuleze alternativele
educationale si experimentele pedagogice in procesul de invatimant, si creasca gradul de
insertie al absolventilor, sd introduci in practica sistemul de management al calitdii in

invatdmant.

MISIUNEA SCOLII

Ne propunem educarea echilibratd a elevilor nostri prin oferirea accesului complex la
informatie i transformarea informatiei in cunoastere. Aceasta presupune deplasarea greutiii
actului educational de la prelegere §i lectie obisnuiti citre activitai activ-participative bazate
pe cautarea informatiei in biblioteci, biblioteci virtuale, invitarea activd, invitare prin
proiecte. Interactiunea scolii cu mediul social, cultural si economic urmareste transformarea
scolii intr-un centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

Liceul Tehnologic ,,Stédnescu Valerian™ Tarnava este o unitate scolard care oferd
oportunititi de educatie accesibild, de calitate, si sprijind formarea profesionali a tinerilor si a

adultilor in scopul dezvoltarii individuale st a cresterii calitatii vietii.

DEVIZA SCOLII

Educatia este sansa ta!



1.2. Profilul actual al scolii

1.2.1. Cadru geografic si cultural

Judeful Sibiu este un judet situat in sudul Transilvaniei in podisul cu aceelasi nume, la nord de Carpatii
Meridionali, in Romania. Resedinta judefului este municipiul Sibiu.
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Judetul Sibiu se invecineazd la est cu judetul Brasov, la vest §i sud-vest cu Alba, la sud-est cu Arges, la sud
aValcea iar la nord cu judetul Mures.

Judetul Sibiu se intinde pe 5.432 km”, ceea ce reprezintd 2.28 % din suprafaa totald a tarii
Rutier

+ E81 Satu Mare-Zalau-Cluj-Sebes-Sibiu-Ramnicu Vilcea-Pitesti

« E68 Arad-Deva-Sebes-Sibiu-Fagiras-Brasov

* DNI Bucuresti-Ploiesti-Brasov-Sibiu-Alba lulia-Cluj-Oradea
+ DN7 Bucuresti-Ramnicu Valcea-Sibiu-Deva-Arad
+ DNI14 Sibiu-Sighisoara



1.2.2. Istoricul scolii

in contextul preocupirilor pentru pregitirea meseriasilor din zona Medias, in
localitatea TArnava se infiinfeaza in anul 1950 Scoala de Tractoristi, menita sa pregiteasca
forta de munca necesard pentru mecanizarea agriculturii. Scoala functioneazi astfel pina in
anul 1970 cénd, la inundati} este distrusd o mare parte din bunuri. Din cauza ci si cladirile
fuseserd afectate, scoala sg mutd la Dumbriaveni pand in anul 1975. Dupd repararea
infrastructurii in anul 1982, in sediul scolii functioneazd Casa Agronomului, in directd
subordine a Directiei Agrigole Judetene. Din anul 1982 se reinfinfeazd o scoald care si
pregateascd specialisti in domeniul agricol sub denumirea de Scoala Profesionala
Agroindustriald Tirava pentru pregitirea in domeniul mecanic, intretinere si reparatii,
conducerea utilajelor agricole, cresterea si valorificarea animalelor.

In anul 1992 scoala se dezvolts, isi extinde activitatea §i in domeniul pregatirii
personalului din domeniul transportulut rutier. Functiondnd cu doud clase de liceu si
pregatind elevi pentru meseriile de electromecanic auto si mecanizatori agricoli, isi schimba
denumirea in Gup Scolar Agricol Tirnava.

Reforma invatdmantului din 2001 aduce modificari, pregatirea elevilor se face numai
in domeniul mecanic $i electric, scoala schimbindu-si numele in Scoala de arte si meserii
Tirnava.

In anul 2008 $.A.M. Tirnava primeste ca structuri Gradinita cu Program Normal Tirnava si
Scoala cu clasele I-VIII Tirnava,
Anul 2012 aduce modificarea denumirii in Liceul pentru Transport Rutier Tirnava
LTSV Tarnava deserveste o zoni cu o suprafatd mare din partea de nord a judetului
Sibiu, unitatea scolard oferd instruire in domeniile tehnic, pe ruta directd, avand in vedere ci
este singura scoald care asigurd o instruire de specialitate nivel 3 si 4 in domeniile
transporturilor rutiere.
Unitatea are un personal didactic format in prezent din 32 de persoane calificate, 3
cadre didactice necalificate, 1 contabil (administrator financiar), 1 secretar si personal

nedidactic 8 persoane.

1.2.3. Oferta educationali

Liceul Tehnologic ,,Stanescu Valerian™ Tarnava se afld in zona de nord a judetului
Sibiu, intre municipiul Medias si orasul Copsa Micid, cu o populatie scolard preponderent
rromd (84,67%), in componenta sa, existd doud structuri: Grédinita cu Program Normal
Téarnava si Scoala Gimnaziald Tarnava. De asemenea Tn cadrul scolii functioneaza Scoala de

soferi (categoria B), cursuri de care beneficiazd elevii gcolii, cadre didactice §i externi.



Activitatea se desfasoari in 4 locatii cu o populatie scolara de 483 elevi si 45 angajati. In anul

scolar curent, situatia pe cicluri de invatamant se prezinta astfel:

| Gradinitacu | Scoala Gimnaziali |  [nvitiméant Liceu-seral | Programul national |
" Program | | Profesionalsi | (Mecanici/ | ADOUA SANSA

Normal : pnmar ;gin-l_n;z'i;l_i Tehnic (Mecanica/ 1 Tehnician in [ﬁn;él | nivel

% | ‘ Mecanic auto) transporturi) : primar ; secundar

| JT * inferior |

3grupe | l0clase | 7clase | 3elase | lclasa " 1clasa | lclasa |

Prin oferta educationald imbindm optiunile elevilor si parintilor cu necesititile de formare
profesionald (ulterioard) ale comunitdtii, consiliind elevii in alegerea unui parcurs scolar
corespunzator competentelor, abilitatilor si dorintelor proprii.
Domeniile actuale de formare profesionala este: mecanica
Exigentele calificarilor oferite
* Dezvoltarea abilitatilor cheie;
* Atingerea competentelor profesionale;
* Formarea unor atitudini responsabile fata de munca si responsabilizarea elevului in
legatura cu securizarea muncii;
* Corelarea ofertei educationale cu calificarile cerute pe piata muncii, prin dezvoltarea de noi
abilitati corespunzitoare nevoilor in evolutia de pe piata fortei de munci;
* Asigurarea conditiilor de informare, orientare si consiliere privind cariera elevilor

cat si parintilor acestora.

1.3. Analiza rezultatelor anului scolar anterior

1.3.1. Realizérile anului scolar 2022-2023

* fundamentarea proiectului planului de scolarizare si obtinerea unui numir suficient

de clase astfel incat sa se rezolve problemele de ordin social ale elevilor din zona;

* susfinerea unui numdar mare de cadre didactice in organizarea si participarea la cursuri de
formare:

* armonizarea procesului instructiv-educativ cu activitdtile extracurriculare $i cu activititile de

orientare si consiliere au diminuat considerabil absenteismul gcolar si au redus abandonul scolar; De

asemenea, o contributie in acest sens a avut si colaborarea cu organizatia OpenFields - ,.De la educatie la

munca decentd”, implementarea programului PNRAS - | Educatia este sansa ta!”, implicarea in

activitatile de parteneriat cu fundatia CEIR - ,,Punti in dezvoltare”

¢ castigarea proiectului PNRR — SmartLab - ,,Auto SmartLab”,



* céstigarea (in colaborare cu Priméria comunei Térnava) proiectului pentru Dotari mobilier gcolar”

¢ Renovarea si dotarea completa a ,,Clubutui sperantei”- corp B, incluzind lucrare de hidroizolatie;

¢ Reabilitare termica corp B si D prin montarea a 3 centrale termice

o TInlocuire centrali termica - Scoala Gimnaziali (str. Scolii)

o Inlocuire 2 centrale termice Gradinifa cu Program Normal

¢ Montare interfon Gradimta — blocuri

® Lucriri ample de intretinere a exteriorului scolii (Marului 2}

e Zugrivirea sélilor de clasa (Marului 2)

¢ Pavarea curtii (Scolii 32)

* Achizitia a 6 table smart de ultima generatie, a 25 de lapoturi impreund cu o statie de incércare

* colaborari eficiente cu institutiile publice, cu partenerii sociali interni si externi,

* desfiasurarea de activitati extrascolare si existenta unui numdr mare de elevi

premianti la concursurile organizate;

¢ desfasurarea de activitafi extragcolare si extracurriculare Inscrise in CAEN: Concursul ,,Micul
Scolar”, ,MATE+", implicarea in proiectul OvidiuRO -,.Citeste-mi 100 de povesti”, Concursul
..PlaYouth”

* implicarea in derularea programelor de formare/dezvoltare profesionald a managerilor si a

cadrelor didactice;

* diminuarea constantd a numarului suplinitorilor necalificati, in special cei cu studii medii.

¢  existenta unei baze de date privind populatia scolard, cadrele didactice, normarea,

miscirile de personal, examenele nationale, documente si situatii contabile etc;

* mentinerea la un nivel ridicat a ponderii posturilor didactice ocupate de titulari

(aceastd categorie reprezintd partea cea mai atasatd si cea mai motivata a sistemului);

* relatiile interpersonale existente favorizeazi crearea unui climat educational deschis, stimulativ,

ce contribuie la dezvoltarea competentelor de comunicare si la cresterea calitatii actului educattonal;

» intretinerea spatiitlor verzi/ a livadei.

1.3.2. Performanti scolari

in anul scolar 2022-2023 unitatea a inregistrat un procent de promovabilitate 100%
la examenele de certificare a competentelor profesionale, domeniul: mecanica - nivel 3, iar
la examenul de Evaluare Nationald 4 % (Limba si literatura romini — 4 %, Matematica

48%).



1.1.1. Rezultate la olimpiade si concursuri 2022-2023

in anul scolar 2022-2023 s-au obtinut o serie de premii §i mentiuni la olimpiade si
concursuri gcolare, precum §i la diverse activitagi educative scolare si extrascolare,

in ANEXA 4 sunt inregistrate rezultatele elevilor la olimpiade si concursuri scolare.

Pentru optimizarea performantei scolare, Consiliul Elevilor, Comisia dirigintilor si

Consilierul educativ stabilesc planurile operationale si planurile de activitati pentru anul scolar.

1.1.2. Formarea continui a personalului didactic - Cresterea calititii pregitirii
profesional - stiintifice si metodice a cadrelor didactice

Tintd: Consilierea si indrumarea cadrelor didactice in vederea aprofundirii pregatirii
profesional-stiintifice a cadrelor didactice si popularizarea, prin intermediul publicatiilor
scolare, a experientei pozitive acumulate in procesul instructiv-educative.

Obiective.

TT Sporirea interesului cadrelor didactice pentru cresterea calititii pregitirii lor
profesional- stiintifice

T Stimularea dorinjei de afirmare a creativitatii cadrelor didactice si de popularizare a
experientei pozitive metodico-stiintifice achizitionate in demersul instructiv-educativ

T Oferirea unei alternative viabile de afirmare a personalitagii cadrelor didactice si
sprijinirea lor in acumularea de credite in contextul cresterii competitiei pe piata muncii

T Reflectarea activitdtii complexe a scolii, implicarea activd a cadrelor didactice in
viata comunitétii locale si a {arii

T Cresterea prestigiului institufiei noastre in contextul competitiei dintre unititile de
invdtamant si a profesiei.

T Stimularea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare si instruire oferite de

Universitatea ,,Lucian Blaga™ din Sibiu etc.

1.2, Contextul european si national

Context european

Orizontul de timp (2021-2026) in care se incadreazi prezentul Plan de acfiune este
marcat de Strategia Europa, ce propune o noud vizune pentru economia sociald de piatd a
Europei care si ajute Uniunea si iasd din criza economici si finaciard si si edifice o
economie inteligentd, durabila si favorabila incluziunii, cu niveuri ridicate de ocupare a fortei

de munci, productivitate si coeziune sociala.



Contextul national
Programul National de Reforma (2011-2013), in sectiunea Educatie, formuleaza
prioritdtile educatiei nationale:
1. Imbunatatirea calitatii;
2. Sporirea nivelului investitiilor in ststemele de educatie §i formare profesionald;
3. Participarea sporita la toate formele de educatie;
4

Mobilitatea educationald si personala a elevilor;

Reforma sistemului propune prin Legea Educatiei Nationale urméatoarele schimbari:
1. Compatibilizarea ciclurilor de invatdmant cu cerintele unei educatii moderne si cu
Cadrul European al Calificarilor;
Modemizarea curriculumului;
Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor;
Asigurarea unui grad sporit de descentralizare;
Asigurarea de ganse egale la educasie pentru grupurile dezavantajate;
Revalorizarea IPT;
Reformarea politicilor In domeniul resursei umane;

Stimularea invaiarii pe tot parcursul vielii;

I IR N S

......

Reducerea ratei parasirii timpurii a scolil.

Priorititile programului de modernizare a IPT constau in:

- Asigurarea dobéndirii unei calificari;

- Reinfiinarea scolilor profesionale;

- Dezvoltarea si sustinerea Invadmantului liceal (filiera tehnologica) si postliceal;

- Extinderea utilizirii sistemului de credite transferabile;

- Asigurarea posibilititii finalizirii, pina la vérsta de 18 ani, de ciitre
absolventii invaidmantului gimnazial care intrerup studiile, a cel puin unut

program de pregatire profesionala care permite dobéndurea unei calificari.

1.3. Priorititi si obiective la nivel regional si local ( PRAI -PLAI)

Liceul Tehnologic Stanescu Valerian TArnava se afld situat intr-una din zonele de
restructurare din centrul {arii intr-o zond cu un specific aparte din punctul de vedere al
aspectelor demografice, sociale si economice, populatie relativ constanté (chiar in crestere in
anumite segmente), somaj ridicat, dezvoltare economicé lenta.

Judetul Sibiu se caracterizeaza printr-un relief diversificat care asigurd o paleta larga

de resurse naturale (materii prime si, mai ales, paduri, pdsuni si terenuri arabile), ceea ce ar



permite dezvoltarea in perspectiva a unor sectoare prioritare: agriculturd si zootehnie, turism
si agroturism (servicii), dar si cele legate de domeniul tehnic (service auto, platforma

Automecanica).

In cadrul judetului, zona Medias beneficiazi de o pozitie privilegiata sub aspectul dezvoltarii
industriei, dar are o pozitie defavorizata din punctul de vedere al activitatii IMM-urilor cu

stabilitate relativa si numar mare de angajati.

Obiectivul strategic 1: Dezvoltarea relatiei scoala-familie-comunitate, implicadnd cel putin 80% dintre elevi,

pana la sfarsitul anului scolar actual.

¥ Cresterea motivatiei membrilor comunitdtii scolare pentru a persevera in finalizarea
activitatilor de invdtare formala si nonformald, in contextul conditiilor sociale care genereaza
grupuri vulnerabile de copii si adulti; cresterea numdrului de activitati outdoor cu 25%, pdna la
sfarsitul anului scolar actual, in vederea asigurarii echilibrului fizic si socio- emotional.

Obiectivul strategic 2: Atragerea grupurilor de etnie rroma in frecventarea scolii prin programe de

inlaturare a absenteismului sau a abandonului scolar, pana in anul 2025, de la 25% la 10%.

& Congtientizarea nevoii de educatie in randul persoanelor de etnie rromd si de reducere a cdsdtoriilor
timpurii prin implementarea unor programe pentru acordarea unor sanse egale de scolarizare in
randul celor vulnerabili

Obiectivul strategic 3: Propunerea, implementarea si proiectarea unor planuri ameliorative pentru

imbunatatirea rezultatelor obtinute la examenele nationale, pana in anul 2024, implicidnd 75% dintre

elevi.

¢ Rezultatele evaludarii nationale, la disciplinele de examen s-au dovedit a fi mai putin satisficdtoare,
evidentiindu-se ca punct slab din diagnoza mediului intern. Pentru imbundtdtirea rezultatelor ne
propunem sd monitorizam gradul de asimilare a elevilor a noului curriculum, findnd cont cd aceastd
generafie este afectata si de faptul ca nu a sustinut nici evaluarea nationald din clasa a Vi-a.
Cresterea cu un punct la nivelul unitdatii se va realiza prin stabilirea unor mdsuri remediale.

Obiectivul strategic 4: Reducerea in anul scolar actual cu cel putin 50% a numarului de cazuri de

bullying intre elevi, in vederea cresterii starii de bine in scoala.

& Efectele bullyingului au urmdri negative asupra procesului de invdtare si asupra relatiilor dintre
elevi, dintre elevi si profesori. De aceea, ne propunem ca, in anul scolar actual sd reducem cazurile

cu cel putin 50 %, prin initierea unor programe si activitati specifice.



Partea a I1-a: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL UNITATIL ANALIZA
INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI CALITATIV

2.1. Colectarea si analiza datelor — mediul extern
2.1.1. Activitidti economice

Comuna Tdrmava este o comunitate care dispune de: resurse economice (leren
agricol, fond forestier bogat, mica industrie etc.) si oferd conditii normale de educatic si
instruire tuturor elevilor.

Politica educationald propusid de unitatea noastrd este pe deplin in concordantd cu
politica educationala nationald si in deplin acord cu Reforma invatiméntului din Roménia
corelatad cu PLAI si PRAL

Forta de munca este ocupata in diferite sectoare: comert, Intreprinderi mici $i mijlocii,
industrializarea lemnului, agricultura, cresterea animalelor.

Activititile predominante in sectorul privat al orasului Medias si al zonei arondate sunt
cele de comert, serviciilor, industria constructoare de masini, alimentatie publicd. O ugoard
descrestere se manifestd in domeniul constructiilor, confectiilor din produse textile.

Cele mai multe societdti comerciale 1si desfiisoard activitatea in urmétoarele domenii:
comert, servicii, industria constructoare de masini, turism si alimentatie publica, constructii.

La nivelul oragului Medias si al zonei arondate, tindnd cont de resursele materiale,
existd oportunitdti pentru desfisurarea unor activititi astfel:

- Forta de muncd disponibild este calificatdi in special: in domeniul exploatarii
gazului, industria constructoare de masini, precum si al serviciilor.

- Existd oportunitatea dezvoltdrii turismului datoritd pozifiei geografice si a
monumentelor istorice de valoare nationali si internationala din zona.

- Numarul IMM-urilor si micilor intreprinzatori la 100 locuitori in orasul Mediag si zona
arondat3 este aproximativ egal cu cel de la nivelul judetului. Ponderea mai mare o au cele din
comert, servicii, industria constructoare de masini.

- Politica in domeniul IMM-urilor a devenit o parte integranti a politicii de dezvoliare
locala datoritd rolului de ,,locomotive” pe care acestea 1l au in crearea de locuri de muncé si
absorbtia absolventilor de invajamant profesional $i tehnic.

- Imbunatatirea climatului de afaceri, in care isi desfasoard activitatea sectorul IMM
reprezinti o perspectivi oportund in realizarea unei economii eficiente de piata. In acest scop
este necesard o comunicare si colaborare intensivé, dar mai ales coerentd, intre institutiile de
invitdmant tehnologic si sectorul IMM, prin dezvoltarea de parteneriate ca un concept de

dezvoltare economica.



- Situatia fondului funciar si a detinatorilor de terenuri cu suprafata de peste 1 ha indica o
mare disponibilitate pentru dezvoltarea in perspectiva a sectorului agricol si silvic. Implicit.
dezvoltarea sectorului agricol §i zootehnic poate conduce la revigorarea industriei de

prelucrare a produselor agricole (ind. alimentard).

2.1.2. Aspecte demografice

2.1.1.Populatia totala. Dinamica generala.
Datele statistice privind evolutia populatiei in perioada 2008-2017, indica la nivelul regiunii Centru o
reducere a populatiei totale cu 0,68 puncte procentuale in 2017 fata de 2008, mai mica decét la nivel national
(-1,51 puncte procentuale) si decdt in restul regiunilor, cu exceptia regiunii Nord-Vest (- 0,59 puncte

procentuale).

Evolutia populatiel totale in judejele Regiunii de Dezvoltare Centru
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Sursa: INS, baza de date TEMPO Online, Populatia la 1 iulie

In cadrul regiunii, judetele cu cel mai ridicat grad de urbanizare sunt Bragov (cu o pondere a populatiei
urbane de 65,5%), Sibiu (59,3%) si Alba (57,5%). 46.4% din populatia regiunii traieste in rural, trei dintre
Jjudetele regiunii avand o pondere majoritara populatiei rezidente in mediul rural: Harghita (59,7%), Covasna
(55.4%) si Mures (53.4%). Distributia pe sexe Populatia feminind are o pondere majoritard, de 51,03% din
totalul populatiei rezidente in regiunea Centru pe totalul grupelor de varstd (51.19% la nivel national). in
schimb, pentru grupele tinere de varsta din intervalul 10-24 ani, structura pe sexe, atét la nivel national, cat si
la nivel regiunii Centru, indica o ugoara preponderenti a persoanelor de sex masculin. In regiunea Centru, in
anul 2017 bdietii au o pondere de 51,3% in grupele 10-14 ani si 15-19 ani si 51.2% in grupa 20-24 ani.
Structura pe grupe de varsta Structura pe varste a populatiei poartd amprenta caracteristica a unui proces de
imbitranire demograficad cauzat in principal, de scdderea natalitafii care, in perioada 2008-2017 15 a
determinat reducerea populatiei tinere. In paralel, cresterea sperantei de viatd a determinat in aceeasi perioada

cresterea numarului populatiei vérstnice.




2.1.2.Distributia pe sexe

Populatia feminind are o pondere majoritara, de 51,03% din totalul populatiei rezidente in regiunea
Centru pe totalul grupelor de varstd (51,19% la nivel national). In schimb, pentru grupele tinere de varsta din
intervalul 10-24 ani, structura pe sexe, att la nivel national, cét si la nivel regiunii Centru, indica o usoara
preponderenta a persoanelor de sex masculin. In regiunea Centru, in anul 2017 baietii au o pondere de 51.3%

in grupele 10-14 ani i 15-19 ani si 51,2% in grupa 20-24 ani.
2.1.3. Structura pe grupe de virsti

Structura pe varste a populatiei poarta amprenta caracteristici a unui proces de imbatranire demografica
cauzat in principal, de scaderea natalitdtii care, in perioada 2008-2017 15 a determinat reducerea populatiei
tinere. In paralel, cresterea sperantei de viafd a determinat in aceeasi perioada cresterea numarului populatiei

varstnice.

5 Structura populatiei pe de !,!miih 2017
04 59 10-14 1519 20-24 25-29 30-64 65 ani si

TOTAL
— lani lani Jani  |ani fani lani  [ani _ |peste
ROMANIA [46% [51% [51% |52% |53% |7.2% |514% |16.1% | 100.0%

Regiunea
CENTRU

Alba 43% |4,7% |4,9% 52% 5,4% 7.1% 51,9% 16,7% 100,0%

Brasov 51% |54% |5,0% 4.5% 4.5% 7.0% 53,3% 15,2% 100,0%

Covasna 51% |54% |57% 5,5% 5,2% 7,2% 50,6% 15,4% 100,0%

Harghita 49% |53% |5,5% 5.5% 5,4% 7.1% 50,3% 16,2% 100,0%

Mures 4,9% |53% |55% 5,5% 5,3% 7.0% 50,0% 16,5% 100,0%

Sibiu 50% |54% |52% 51% 5,0% 7,.4% 52.0% 14,9% 100,0% |
Sursa: INS. baza de date TEMPO Online. Populatia la 1 iulie

49% |53% |5,3% 51% 51% 7.1% 51,5% 15,8% 100,0%

2.1.4. Structura etnica

Regiunea Centru se caracterizeaza printr-o mare diversitate etnica, lingvistica si religioasa. Datele de la
recensdmantul populatiei si locuintelor din 2002 aratd cd in Regiunea Centru locuiesc cele mai multe
persoane apartindnd minoritatilor etnice i religioase, comparativ cu celelalte regiuni. In Regiunea Centru
traiesc peste jumatate (52.8%) din numarul total al locuitorilor de etnie maghiard din Roménia, un sfert
(24.5%) din numarul etnicilor germani si 18,7% din numarul total al romilor. La nivelul judetului Sibiu,
romanii sunt majoritari (90,6%), urmati de rromi (4,06%), maghiari (3,6%), germani (1,55%). Desi cu o
pondere redusd in prezent, aproape 45% din populatia germand a regiunii locuieste in judetul Sibiu.
Semnificativa este si ponderea rromilor (judetul Sibiu fiind al doilea din Regiune, dupa Mures, din acest

punct de vedere); peste 17% din populatia rroma a regiunii este inregistratd in judetul Sibiu.



2.1.5. Miscarea migratorie

Conform datelor oficiale (INS , Baza de date TEMPO — Online), numérul pesoanelor inregistrate ca
emigranti definitiv in perioada 1990-2016 din Regiunea Centru (127407 persoane) au reprezentat aproape

un sfert (24,17%) din numarul emigrantitor definiv la nivel national .

39.53% dintre emigrantii definitivi la nivel regional provin din judetul Sibiu, iar 25,82% din judetul
Brasov. Este ingrijoritoare ponderea mare a celor foarte tineri; aproape 1/3 din totatul celor care au emigrat
definiv din regiunea Centru inperioada 1992-2016 au fost in varstd de cel mult 24 ani (0-14 ani -14,95%,
15-19 ani — 5,91%, 20-24 ani — 10,94%). Datele statistice oficiale disponibile pentru perioada 2012-2016
evidentiazi o tendinta de crestere a numdrului de emigranti temporari la nivel regional $i in toate judetele
regiunii Centru. In anul 2016, conform datelor INS, din Regiunea Centru au fost inregistrate ca emigranti
temporar un numir de 24721 persoane (in crestere cu 18,03% fatd de 2012), cca. un sfert dintre acestia
~ fiind in varstd de cel mult 24 ani (0-14 ani — 10,1%, 15-19 ani — 7%, 20-24 ani — 19,6%). Numarul
emigrantilor temporar in 2016 reprezinta cca. 1% din populatia regiunii, procent care junge la aproapre 4%

in cadrul grupei de varsta 20-24 ani.
2.1.5.Proiectii demografice

Datele extrase din prognoza demograficd in profil teritorial realizatd de Institutul National de
Statistica, la orizontul anului 2060 indic3 o reducere estimatd a populatiei rezidente a Romaniei pind in
2060 cu 6 milicane persoane (in varianta medie) fatd de 1 iulie 2015. La nivelul regiunii Centru reducerea
populatiei rezidente va fi mai putin accentuatd decat la nivel national (- 23,22% la nivel regional fatd de -
30,45% la nivel national ). In cadrul regiunii cele mai mari reduceri ale populajici rezidente sunt
prognozate a se inregistra in judetul Alba (- 38,3%). Reduceri mai mari decat la nivel regional sunt
prognozate a se inregistra in toate judetele regiunii, cu exceptia judetelor Sibiu (-9,2%) si Brasov (-17,3%).

Structura pe grupe mari de virstd a populatiel va continua s se modifice, in sensul reducerii
numarului si ponderii tinerilor §i al cresterii numarului si ponderii populatiei adulte si vérstnice, continuind
procesul de imbétranire a populatiei. Populatia tdndra 0-14 ani va cunoaste o reducere semnificativa la
nivel national, in perioada 2015-2060 , de 1.3 milioane persoane. Ponderea populatiei rezidente de 0-14 ani
in total populatie va scidea de la 15,5% in anul 2015 la 12,9% in anul 2060. La nivelul regiunii Centru,
reducerea populatiei rezidente tinere va fi mai pufin accentuatd decat la nivel natgional (33,8% la nivel
regional fatd de 42,3% la nivel national). Reduceri mai mari decét media regionald sunt prognozate in
judetele Alba (- 45,4%) si Covasna (-40,1%), iar cele mai mici in Sibiu (- 24,4%}) si Brasov(-25,7). Si
grupa de varstd 15-64 ani va fi afectata de reduceri aceentuate atét la nivel national (-40,6%) cat si la nivel
regional (-34,2%). Reduceri mai mari decét la nivel regional si national sunt prognozate in toate judetele

regiunii Centru, cu exceptia judetelor Sibiu (-24,1%) si Brasov (-29,8%) insa cel mai afectat va fi judetul



Alba ( -47,7%). Pentru populatia de 65 ani si peste se prognozeazi o crestere numerica continui atit la
nivel regional cét si la nivel national. Ponderea populatiei varstnice in total populatie va creste in perioada
2015-2060 de la 16,5% in 2015 la 28,3% iar ponderea tinerilor (0-14 ani) se va reduce de la 16.2% la 14%,

ceea ce va duce la accentuarea gradului de imbatranire demograficd a populatiei Romaniei.

Diferenta in %

2014/2015 | 2030 2060 | 2030 fatd de | 2060 fati de
2014/2015 2014/2015
0-2 ani 5653 4909 3719 -13,2% -34,2%
3-5 ani 69195 56578 | 42685 -18,2% -38.3%
6-10 ani 121373 101361 | 76862 -16,5% -36.7%
11-14 ani 91945 84166 | 63496 -8.5% -30,9%
15-18 ani 78185 73627 | 56519 -5.8% -27,7%
19-23 ani 76987 74404 | 55871 -3.4% -27.4%

Sursa: Proiectarea populatiei scolare din Romdnia la orizontul anului 2060, INS 2016

Conform proiectiei realizate de INS, se estimeaza scaderi ale populatiei scolare rezidente in Regiunea
Centru in toate grupele de varsta, mai reduse decat la nivel national. Populatia rezidentd prescolari (3-5
ani) va scadea la nivel regional, fatd de anul scolar 2014/2015, cu 18,2% péana in 2030 si cu 38.3% la
orizontul anului 2060. Cele mai mari scaderi ale populatiei prescolare sunt previzonate in judetele Covasna
(cu 26.8% pana in 2030 respectiv cu 51,1% pana in 2060), Harghita (cu 24,9% pana in 2030 respectiv cu
44,4% pana in 2060) si Alba (cu 22.4% pana in 2030 respectiv cu 44,8% péana in 2060). Populatia rezidenta
de varsta corespunzatoare invatamantului primar (6-10 ani) va scadea la nivel regional, fatd de anul scolar
2014/2015, cu 16,5% péana in 2030 si cu 36,7% la orizontul anului 2060. Cele mai mari scaderi ale
populatiei scolare in invatamantul primar sunt previzonate in judetele Covasna (cu 29,6% péana in 2030.
Populatia rezidentd de varsta corespunzitoare invatamantului gimnazial (11-14 ani) va scddea la nivel
regional, fatd de anul scolar 2014/2015, cu 8,5% pana in 2030 si cu 30.9% la orizontul anului 2060. Cele
mai mari scideri ale populatiei scolare in invatamantul gimnazial sunt previzonate in judetele Covasna (cu
21.4% pana in 2030 respectiv cu 48% pana in 2060), Alba (cu 22,8% pana in 2030 respectiv cu 45.4%
pand in 2060), si Harghita (cu 15.6% pana in 2030 respectiv cu 38.8% péna in 2060). Judetul Brasov este
singurul din regiune cu o crestere previzionatd a populatiei gimnaziale in intervalul 2014-2030 (+9,7%),
urmata insa de o scadere la orizontul anului 2016 fata de 2014 cu 13,3%.

Populatia rezidentd de vérstd corespunzitoare invatdmantului liceal si profesional (15-18 ani) va
scidea la nivel regional, fatd de anul scolar 2014/2015, cu 5.8% pana in 2030 si cu 27,7% la orizontul
anului 2060.



Proiectia populatiel scolarein varsta de 1518 ani la orizontul anilor 2030 §i 2060
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Sursa: INS: Proiectarea populatiei scolare din Romania la orizontul anului 2060, INS 2016.

PRINCIPALELE CONCLUZII DIN ANALIZA DEMOGRAFICA IMPLICATII PENTRU iPT

Declinul demografic general va continua, in mod accentuat pentru populatia tdndrd. De aici, nevoia
unei gestiuni eficiente, previzionale, a dezvoltarii resurselor umane, sprijinita de investitii corespunzitoare
in capitalul uman. Reducerea naturald prognozata a populatiei tinere va fi agravatd de migratia externa.
Apare pericolul unui deficit de fortd de munca tanara inalt calificata (IT, stiinte si tehnologie, medicind, etc.)
precum si de tineri lucratori cu diverse calificari cautate pe piata europeand a muncii (constructii, asistenta
sociala si medicala, etc.). Se desprinde nevoia de:

> Cregtere a nivelului de calificare §i a motivarii forfei de munca tinere de a participa la forfa de
munca regionala.

> Racordare realistd la piata europeand a muncii a activitatilor de informare, orientare si consiliere.
Se prognozeaza reduceri semnificative ale populatiei prescolare scolare rezidente in Regiunea Centru, fata
de 2014-2015. in toate grupele de vérsta:

> 3-5 ani (prescolari): reducere cu 18,2 % pédna in 2030, respectiv cu 38,3% pana in 2060;

> 6-10 ani: reducere cu 16,5 % péana in 2030, respectiv cu 36,7% pana in 2060; 20

> 11-14 ani: reducere cu 8,5 % pana in 2030, respectiv cu 30,9% péna in 2060;

> 15-18 ani: reducere cu 5.8% pana in 2030, respectiv cu 27,7% pénd in 2060;

> 19-23 ani: reducere cu 3,4% pana in 2030, respectiv cu 27,4% pani in 2060 Desi se prognozeazi o
reducere numericd a populatiei adulte 15-64 ani, trebuie avute in vedere nevoile acesteia de formare
continud - oportunitate in atentia scolilor interesate de compensarea pierderilor de populatie scolara! Nivelul
scazut de educatie al populatiei de etnie roma: conform datelor de la recensaméantul din 2011, 18,8% din
etnicii romi rezidenti in Regiunea Centru nu au absolvit nicio scoald, iar 12,5% sunt analfabeti, doar 8.6%
au absolvit invatamantul secundar superior (3,9% liceul si 4,7% invatamantul profesional si de ucenici) si
numai 0,5% invatamantul superior. Rata deprivarii materiale severe si rata riscului de saricie sau excluziune

sociala: desi se constatd o evolutie pozitiva in ultimii ani §i valori mai mici ale acestor indicatori comparativ



cu situatia la nivel national, in conformitate cu datele statistice disponibille pentru 2015, o pondere
insemnata de cca. 22% din populatia regiunii in varstd de peste 18 ani este afectatd de deprivare materiald
severd, iar 31,6% este expusd riscului de sédricie sau excluziune sociald. Trebuie avut in vedere cé
deprivarea materiald severd si riscul de sdricie sau excluziune sociald sunt mult mai mari in mediul rural st

in special in ceea ce priveste populatia de etnie romaé.

FATA DE ACESTE CONSTATARI, SE RECOMANDA:

MASURI LA NIVELUL RETELEI SCOLARE:

Optimizarea alocarii resurselor, prin:

% Concentrarea pregatirii in scoli viabile, in paralel cu rezolvarea problemelor de acces.

% Colaborarea scolilor in retea sau chiar formarea unor consortii de gcoli, care impreund s realizeze

o ofertd cuprinzitoare si diversificatd;
% Eliminarea paralelismelor nejustificate;
% Colaborare pentru acoperire teritoriald optima;

+» Diversificarea grupurilor {inta (programe pentru adulii)

IMPLICAREA ACTIVA A SCOLILOR CA FURNIZORI DE FORMARE PENTRU ADULTI
Fenomenul de imbitranire demografica (cresterea populagiei in varstd de peste 65 de ani fatd de 2011 cu

13,1 % péna in 2020 sicu 6,5% péana in 2060 conduce la:

> Nevoi sporite de personal calificat — asistentd sociala si medicala.

NEVOI EDUCATIONALE SPECIFICE (EDUCATIE NON-FORMALA)

Populatia rurala.

Desi gradul de urbanizare al regiunii este mai ridicat decat media nationala, ponderea populatiei rural. .
este semmificativa in Harghita, Covasna, Mures. Structura pe grupe de varstd indicé tendinta tinerilor de a
pardsi ruralul. Fatii de aceste constatiri, sistemul de educatie si formare profesionald este chemat sa

contribuie prin masuri specifice vizand:

> Asigurarea accesului la educatie in conditii de calitate §i varietate de optiuni.

> Educatie in sprijinul conservérii si valorizarii patrimoniului cultural specific si resurselor naturale

din mediul rural.

> Imbunatitirea conditiilor de studiu in mediul rural. Diversitatea etnici caracteristicd regiunii,

implicd: Educatie multiculturala.



IMPLICATIILE PENTRU iPT:

* Planurile de scolarizare trebuie si reflecte, prin structura ofertei - proportional cu nevoile pietei
muncli - ponderea crescutd a serviciilor, diversitatea activitatilor industriale, importanta constructiilor si
nevoile de dezvoltare a agriculturii.

* Calificari si curriculum.

Adaptarile structurale din economie presupun competente adecvate si o mobilitate ocupationald sporiti
(inclusiv intersectoriala) a fortei de munca. Se desprind dous directii de actiune la nivel regional si local:

- Aplicarea riguroasi a standardelor de pregitire profesionala.

- Adaptéri prin curriculum in dezvoltare locala (CDL) .

* Ponderea crescanda a IMM reclami din partea IPT un rdspuns adecvat la nevoile specifice IMM, de
adaptabilitate crescuta a fortei de munci la sarcini de lucru diverse, prin:

- Asigurarea unei pregatiri de bazi largi, competente tehnice generale solide.

- Consolidarea pregitirii profesionale, indiferent de calificare, cu competente specifice economici de
piatd (competente antreprenoriale, tehnici de vinziri, marketing, etc..)

- Promovarea Invitirii pe parcursul intregii vieti.

* Ca réspuns la schimbirile tehnologice i organizationale induse de investitiile striine si cerintele de
competitivitate, trebuiesc avute in vedere:

- Cresterea nivelului de calificare.

- Importanta competentelor cheie.

- Limbile striine.

- Formarea unor competente adecvate pentru: noile tehnologii, calitate, design, marketing, tehnici de
vanzare.

- Colaborarea intre gcoli pentru calificarile care presupun competente combinate, de exemplu: tehnice
$1 comerciale/economice, tehnice — artistice — IT (design, grafics, publicitate, pagini web) etc.

- Formarea continua a profesorilor in parteneriat cu intreprinderile.

* Ca raspuns la cerintele de mediu pe baza standardelor UE:

- Calitate In pregdtirea pentru calificarile specializate pentru ecologie si protectic mediului pe baza
standardelor de mediu ale UE.

- Dezvoltarea unor competente de mediu ca parte din pregatirea tehnica generala, indiferent de
specialitate.

= Parteneriatul scoali-agenti economici

- indiferent de domeniul de pregatire, trebuie si reflecte:

- diversitatea categoriilor de agenti economici (pe clase de marime, tipuri de capital, etc.) si de

activitifi producitoare de bunuri si servicii.



PRINCIPALII INDICATORI DIN BALANTA FORTEI DE MUNCA (BFM) LA
NIVEL JUDETEAN

Evolutia resurselor de munca

2014 2015 Sibiu 2016 2017

Evoluti ratei gomajului inregistrat

%
w

ROMANIA Regiunea CENTRU ~ Sibiu
2014 54 55 46
2015 5 47 37
2016 48 44 34
2017 4 35 24

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN
CULTURA ORGAZITIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in
echipd, respectul reciproc, atasamentul faid de copii, atasament fatd de profesie, entuziasm si dorinta de
afirmare. Climatul organizatiei scolare este caracterizat prin dinamism si un grad inalt de angajare a
membrilor scolii: este un climat stimulativ, care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind

deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si receptiva la sugestiile cadrelor didactice, ale personalului didactic
auxiliar si nedidactic, le respectd competentele, le oferd o largd autonomie, ii sprijind in realizarea
activititilor. Managementul este transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in

capacitatile lor creative si de autocontrol.



Liceul are de luptat cu etichetarea lui ca ,,5coala unde nu se invatd”, cu perspective modeste, aspect
care este pur g1 simplu greu de acceptat pentru mine. De ce? Pentru ¢& vad potentialul acestor elevi,
capacitatea lor de a se adapta situatiilor dificile, usurinta cu care preiau responsabilitati de adulti, nevoia lor
de apreciere si afectiune; Pentru cd apreciez munca colegilor, care cu greu au inteles cé in liceul nostru actul
educational este complex s1 necesitd foarte mult efort si implicare. Pentru ¢ ne-am propus sid obtinem
rezultate pozitive, de durata.

La preluarea mandatului, in 2021, stiam deja ca putem obtine rezultate cu elevii nogtri DACA creim
relatii individuale cu acestia, daca se vor simfi apreciafi ca entitéti individuale, dacé inlaturdm distractorii si
elevii se pot concentra pe invatare, dacd le oferim o alta perspectivd asupra propriului potential si a sanselor
pe care si le pot crea, daca intreagul liceu va fi implicat In procesul acesta de invitare vizibild si asumata.
Pornind de la aceste idei, am incercat sd stopez miscarea browniand a frustririlor, sentimentelor negative,
agteptarilor nerealiste, pasarii responsabilitafii, cu scopul de a crea cadrul necesar deschiderii unor altfel de
ferestre pentru elevi, profesori si périnti, actiondnd simultan pe toate cele 4 domenii functionale. Bineinteles
¢ nu am facut nimic singurd, in toate aceste demersuri am avut sprijin de la toate categoriile implicate,
uneori mai usor, alteori mai greu, cu refuzuri, respingere, teama, dar §i cu multd bundvointi, implicare,

speranta si incredere.

2.2. ANALIZANEVOILOR - MEDIULUI INTERN (AUTOEVALUAREA)
2.2.1. Predarea —invitarea

Activitatea de predare si invatare se desfdsoard pe baza ordinelor MEN privind curriculumul
national, aplicarea indicatorilor de Asigurare a Calitaii, a Nomenclatorului de meserii.

De asemenea, activitatea de Invétare s-a corelat cu planurile comisiilor pe arii curriculare si a
celor metodice si s-a desfisurat pe baza planurilor de activititi pentru cele doui semestre.

In atentia cadrelor didactice a stat in permanentd, problema aplicarii reformei educationale in
Romania:

8 Procentul dominant in formarea initiala il reprezintd invatamantul liceal, cu mare incarcatura
pe domeniile Resurse si Servicii (peste 25%), cerute acum pe piata muncii din regiune si zona.

e Cea mai mare cerere se observd in domeniul Mecanic (7,93%) desi acest domeniu creeazi
continuu someri (nu exista capacitate de cuprindere a absolventilor) si Turism si alimentatie publicd
(6,34%);

8 Din analiza comparativa a evolutiei finalitdtilor de-a lungul existentei scolii ca liceu se observa
o cerere constantd pentru cele 3 profile; servicii, resurse naturale si protectia mediului si tehnic;

e LTSV Tarnava oferd o mare diversitate de activitdfi menite si creeze oportunitifi de
instruire teoreticd si practicd: 55% ore - instruire centratd pe elev si dezvoltarea competentelor
digitale, - 25% ore¢ — utilizare tehnic! audio-video; - 20% ore evaluare si certificare; 40% - acces la

bibliotecd si studiu in biblioteca (pe sdptimand); 50% elevi — participarca la activitati



extracurriculare.

8 LTSV Tarnava conceptualizeazd invitarea centratd pe elev ca o abordare didacticd
cuprinzétoare care presupune o gamd largd de metode ce se axeazd pe satisfacerea nevoilor elevilor
care au legatura cu interesele profesionale ale acestora.

@ Implicarea in procesul de elaborare a programelor de invitimént a agentilor economici,
comitetului de périnti i a elevilor;
e Individualizarea si particularizarea curriculelor conform capacitétilor si nevoilor fiecdrui
elev;
Rotul cadrului didactic in introducerea si utilizarea mijloacelor de invatimant 1i determind pe
elevi sa inteleagd si sd asimileze mai bine informatiile; eficientizarea activitdtii didactice,

conversatia, conditiile interactive intre elev-profesor si mijloacele tehnice folosite.

2.2.2, Coordonata educatie si formare

inca din primii ani de la infiintarea scolii, colectivul didactic impreuni cu echipa
manageriala a acordat o atentie deosebita corelarii factorilor principali ai instruirii initiale gi
continue in IPT :

¢+ Educatie;

¢ Sistem de formare ;

¢ Tranzifie cat mai rapida si eficientd de la gcoald la locul de muncé ;

¢ Cerintele pietet forfei de munca.

Adaptarea la piaja muncii se poate observa si din Planul de scolarizare pentru anul
scolar 2023-2024.

Mutatiile care au loc in perioada de tranzitie in plan economic pot fi scoase in
evidenta si prin modificérile care se observd in orientarea populatiei scolare pentru ocuparea
profilelor si specializdrilor aprobate de comunitatea locald / Comitetul de Dezvoltare Locala
in fiecare an scolar. Am ales pentru analiza ultimii patru ani scolari $i anume 2019 -2020,

2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.

Populatia scolara si evolutia ei

Pentru invdiamdntul profesional si tehnic prezintd interes populatia pe grupele de
varstd 10- 14 ani si 15-24 ani. Se observd o crestere constanta a populatiei la categoria 10-14
ani, ceea ce presupune cresterea si diversificarea nevoilor de formare initiald pentru aceastd
zona.

Rata abandonului inregistratd in anul scolar 2022-2023 s-a datorat in principal
urmétoarelor cauze:
- situatia matertald precara a unor familii, mai ales din mediul rural;

- fenomenu! de migratiune a forei de munca spre {ari europene



- alte cauze.
Rata de promovare, pe profiluri si pe domenii de pregétire profesionala, sexe, medii
de rezident anii scolari: 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.
Rata de absolvire in perioada 2009-2013 pentru toate nivelele de educatie
Promovabilitatea inregistrata la LTSV demonstreazi existenta unui
procent semnificativ de elevi cu pregitire medie.
Rata de succes la examenul de certificare a competentelor profesionale, sexe,
medii de rezidentd anii scolari: 2020-2021, 2021-2022 si 2022-2023.
- Materiale si resurse didactice
« Se constatd o crestere majord a dotirii cu materiale si resurse didactice pentru
domeniile agriculturd, silviculturd si fonduri alocate de MEN pentru toate celelalte
specializari.
« Dotdrile in ceea ce priveste mobilierul scolar s-a realizat in mare parte prin
utilizarea resurselor extrabugetare, sprijinul Comitetului de parinti, donatii si

SpONSOrizZAari.

Retelele scolare contribuie la :

Imbunétatirea structurii gcolare si managementulului;

Identificarea cerintei pietei muncii locale;

Determinarea autoritagilor locale s3 considere scoala un partener responsabil

Dezvoltarea curriculum-ului pentru CDL-uri si CDS-uri ;

]

Dezvoltarea colaborarii dintre scoli privind asigurarea mecanismelor calitatii.



2.24.

ANALIZA SWOT

CURRICULUM RESURSE UMANE RESURSE MATERIALE §I DEZVOLTARE §I RELATH
FINANCIARE CU COMUNITATEA
' Punctetari | 1.Procesulinstructiv-educativse | 1.Numar mare de profesorititulari; | 1. Existenta surselor de venituri | 1. Colaborare bundculSJ.
desfasoarain conformitate cu media de varste a colectivuluieste de | extrabugetare Sibiu, Politie, Primarie
legislatiain vigoare 40 de ani, varst3 propice afirmérii | 2.Existentaa 3 laboratoarede | 2. Parteneriate cu agentii |
2.Scoalaabordeazs activitatea profesionale depline | informatica, dintre care 1 economiciin vederea

didactica tindnd cont de principiul
sanselor egale, drepturilesi
responsabilitatile elevilorfiind clar

2.Receptivitatea sitransparenta
| conducerii, management echilibrat
| 3.Comunicare 5i deschidere pentru

laborator este destinatsiarelor
| de legislatie rutier3

| 3. Posibilitatea obtinerii, in mod

asigurarii instruirii practice
| -

| 3.Colaborarea cu agentii
economiciinvederea

i f definite. elevi | gratuit,a permisuluiauto- cat. 8 | incadrdrii absolventilor
3.Parteneriate cu agentii economici | 4.Scoalaasigurdsecuritateaelevilor | 4. Modernizare partialda
invederea realizarii instruirii ‘ sia cadrelor didactice unitatii (crearea de cabinete si |
practice de catre elevi | laboratoare) . -
Puncteslabe 1. Demersul didactic este axat mai | 1. Disponibilitatea scazutd a unor | 1. Existenta a 3 locatii de scoald | 1.Lipsade interesaparintilor
mult pe cantitatea de informatii cadre didactice de alucrainechipa | I3 o distantd considerabild una | ina colaboracuscoala
, | 2. Utilizarea preponderents a unor | 2. Rezistenta la schimbare 2 unor | de cealalta.
JI | strategii didactice in care elevuleste | cadre didactice, tendinta de aevita | 2. O parte din baza materiald

| predominant spectator si nu actor

mijloacele moderne de invatimant si

este invechita

1! 3. Preocuparea insuficientd a | de evaluare 3. Cladirea scolii necesitd
,,.;,‘ ' profesorilor de a lucra in echip | 3. Elevi cu bagaj redus de cunostinte | renovare in exterior
!l pentru diverse proiecte | care opteaza pentru unitatea noastra | 4. Lipsa  dotdrii  tuturor
7-. . 4. Lipsa unui cadru didactic calificat cahinetelorcuwmmi :
#85 | pentru consiliere psihopedagogicd | calculatoare. , ;
| Oportunitati ‘1. Colaborare cu 1SJ. Sibiv, | 1.Frecventarea  cursurilor  de | 1.Tnchiriereaunor spatii/utilaje | 1.Realizareaunui plan de

autoritdti,  agenti  economici, | perfectionare gi formare continud | ale scolii scolarizare realistin functie
Consiliul consultativ al elevilor, | 2. Aplicarea legii privind asigurarea | 2.Finantare prinproiectede | de cererea pietei
« | Comitetul de parintj calitatii in invatdmantul | investitii |2.Participarealaproiecte
@ @ 2. Regulamente in vigoare (ordine, | preuniversitar : | europene de tip POSDRU, in
e e | NORe ME) | 3. Colaborarea cu unitati economice | | colaborare cuagenti
‘ 3. Realizarea CDL - urilor in | care sa ofere burse de studiu si | ‘Ieconomici,comunitateIocalén
| parteneriat cu agentii economici | angajamente Ia absolvire ! |
‘ Amenintari | 1. Instabilitatea legislativa §i a | 1 Ljpsade motivatig aelevilorsi | 1.Sistemlegislativinflexibil, | 1. Stagnareaindustrieila

| curriculum-uluiin sistemul de
| invatimant
' 2.Profilul tehnic este mai putin

| solicitat de la an |a an de absolventii
de gimnaziu

‘ parintilor pentru educatie

| 2.Scaderea populatiei scalare [a nivel
judetean

3.Reducereanumaruluide elevi,

| absolventiai invatimantului

i gimnazial mai ales din mediul rural,

: care nu opteaza pentru o forma de

| invatamant post - gimnazial

complicatsi restrictiv, in privinta

| utilizarii optime a resurselor
|
|

| nivelzonal




MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE ACTIUNE AL
SCOLII
Implementarea Planului de Actiune al Scolii va fi realizatd de catre intregul personal al scolii.
Se va urmari sistematic:
= Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat

» Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectérii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de
calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:

« intalniri si sedinge de lucru lunare pentru informare, feedback-uri, actualizare si includerea de actiuni
specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor
comisiilor.

» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie .

» Revizuire periodica si corectii. Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
= Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
= Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare — invitare

— evaluare.

Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor individuale
= Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obfinute.

* Interpretarea datelor privind nivelul de atingerea tintelor.

Indicatori de evaluare:

* 100% din numadrul cadrelor didactice aplicd metode si strategii centrate pe elev:
* 65% din numarul elevilor realizeaza progres scolar;

= toti elevii beneficiaza de un mediu scolar atractiv;

* 25% din numarul parintilor sunt implicati in activitdti scolare si/sau extrascolare:

» Incheierea a cel putin unui proiect finantat din fonduri europene.

Modalititi de diseminare:

= Afisarea PAS in scoald, la loc vizibil, si pe site-ul scolii, la adresa https://Itsv-tirnava.webnode.ro/

* Prezentarea proiectului partenerilor;
= Realizarea unor sedinte periodice de analiza a PAS cu participarea cadrelor didactice elevilor, parintilor si

membrilor comunitatii.




